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1. POPIS SITUACE

1.1. Zakladni statistiky

Hlavni zdroj:

MSMT. Vyroéni zprava vysokych $kol za rok 2014 (zprava za rok 2015 dosud nebyla
zvefejnéna). Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/vyrocni-zpravy-o-
cinnosti-vysokych-skol

Dalsi zdroje:

http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/zdroje

http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/monitorovaci-ukazatele

http://krakatau.uiv.cz/statistikyvs/

1.1.1. Soucasny stav
Pocty programu:

e Akreditované doktorské studijni programy: 676
e Akreditované studijni programy v cizim jazyce: 363
e Joint/Double/Multiple Degree® studijni programy: 13

Mira uspésnosti v prijimacim fizeni do doktorského studijniho programu:

e pocet prihlasek: 6967
e pocet pfijatych: 5466 (mira Uspésnosti 78 %)
o na nékterych Skolach uspésnost pfesahuje 90 %

o pro srovnani: mira uspésnosti uchazecu o bakalarské a magisterské studium je nizsi

nez 50 %

uchazed.

Komentar CAD: vétsi uspésnost uchazedii o doktorské studium bude dana i celkové
nizS§im podilem uchazecu z poolu absolventd Mgr. trovné studia. Na druhou stranu to
poukazuje také na skutecnost, Ze na nékterych Skolach je pfijat do DSP témér kazdy

Pocty studujicich:

e prezenc¢ni forma studia: 13052
e kombinovana forma studia: 11366

kombinovanou formu studia je mezi uchazeci o doktorské studium témér vyrovnany.

Komentar CAD: do kombinované formy studia jsou Gasto piefazeni vSichni studuijici, ktefi
nastupovali do prezencni formy studia, ale prekrocili fadnou dobu studia, po kterou pobirali
stipendium. Neni tedy mozné na zakladé zde uvedenych Cisel fici, Ze zajem o prezencni a

e distanéni forma studia: 9
e ztoho nad 30 let

! Integrované spolecné studium se zahrani¢nimi partnery, na jehoZ konci student ziska spoleny diplom,
popfipadé dva nebo vice diplomu partnerskych univerzit.
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o prezenéni FS — 2457 (19%)
o kombinovana FS — 8440 (50%)
o distanéni FS — 9 (100%)
e oborova struktura doktorandu: 48 % studuje pfirodni a technické védy

Komentar CAD — citace z textu RIS3 strategie:

.Zatimco podil studentll technickych a pfirodnich véd dosahuje v pfipadé bakalarskych a
magisterskych studijnich programu 26 %, studenti doktorskych studijnich programu se témito védami
zabyvaji ve 48 % pfipadl. To znamena, Ze témérF polovina vSech studenti doktorskych studijnich
programu se vénuje technickym nebo pfirodnim védam, coz je nejvyssi podil technicky orientovanych
doktorandu v EU (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, 2013) a velmi vysoky podil mezi zemémi OECD
(OECD, 2013b).*

e cizinci studujici doktorské studium v CR: 14,9% (z toho Slovéci cca 50%)

¢ mobilita studujicich: doktorandi/ky, ktefi absolvovali pfedchozi stuperi vzdélani na jiné
instituci: 29%.

e pocet studentl na jednoho akademického pracovnika (pfepoéteného na piny Uvazek): 19,45

Ne/Uspésnost studia:
o studujici, ktefi dokondili studium uspésné:

o prezen¢ni FS: 802
o kombinovana FS: 1846

Komentar CAD: vyssi pocet absolvent DSP v kombinované formé studia poukazuje
na jev popsany v komentafi vySe.

o distanéni FS: 2

e pramérna doba fadné ukonéeného studia: 5,35 let

Komentar CAD: bylo by dobré znat primérnou &i Iépe medianovou dobu studia v jednotlivych
oborech.

e studuijici, ktefi neuspésné ukongili doktorské studium
o prezencni FS: 1139

KomentaF CAD: pokud nékdo ukonéi studium v prezenéni formé studia, Ize
predpokladat, ze a) nesplnil studijni pozadavky v prvnich ro€nicich studia nebo b)
odesel po té, co prestal pobirat stipendium, tedy s koncem fadné doby studia.

o kombinovana FS: 1837

CAD ve véci podtu doktorand a jejich Uspé&snosti poukazuje na citaci z textu RIS3 strategie:

»Studenti doktorského studijniho programu se na celkovém poctu studentt v roce 2011 podileli 6,5 %.
Tato hodnota stavi Ceskou republiku v ramci zemi EU na pfedni mista (Rada pro vyzkum, vyvoj a
inovace, 2013). Vezmeme-li vSak v uvahu nizkou miru uspésnosti dokonceni této urovné vzdélani,
pocet absolventl doktorskych studii je mirné pod primérem zemi OECD (OECD, 2013b).“




1.1.2.Vyvojové trendy

Celkové pocty doktorandl
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Komentar CAD: tento graf naznaduje, Ze se studijni podminky doktorandii zt&Zuiji &i zhorsuiji.

Verejné vysoké skoly 2003-2014:
Studijni nedspésnost — doktorska studip
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V Ffadné dobé studia (do 3-4) let uspésSné dokondi studium jen cca 10 % studujicich, resp. od
r. 2006 jesté méné nez 10 %:



Studijni aspésnost — doktorska studia
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Komentar CAD:

Chybéjici kvantitativni data:

e primeérna doba nelspésného studia doktorandu

e primér ¢i median doby Uspésného a neuspésného studia doktorandti podle oboru

o celkovy pocet zapsanych ke studiu za dany rok, prezenéni/kombinovana FS — trendy

e jakym procentem se doktorandi podili na védeckeé produkci Skolicich instituci?

¢ jakym procentem se doktorandi podili na vystupech relevantnich pro RIV?

e za jaky objem této védecké prace jsou doktorandi Skolici instituci placeni nad ramec stipendia?

e zfejmeé nebyla provedena analyza kvantitativnich aspektt doktorského studia, ktera méla byt
realizovana v r. 2016 — viz. http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/dlouhodoby-zamer

Chybéjici kvalitativni analyza:

MSMT. Dlouhodoby z&mér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovadéni, umélecké a dalsi
tvaréi ¢innosti pro oblast vysokych $kol na obdobi 2016 — 2020. Priority aktualizace pro rok 2017:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/dlouhodoby-zamer

.Provést analyzu doktorského studia zamérenou na jeho kvalitativni aspekty a na navazujici
programy pro post-doktorandy, které bude dale rozvijet analyzu kvantitativnich aspektd doktorského
studia provedenou v r. 2016.“
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1.2. Analyzy

Setfeni DOKTORANDI 2014 v ramci projektu KREDO

Dostupné z: http://kredo.reformy-msmt.cz/setreni-doktorandi-2014

(info z CAD: $koly dostavaji od MSMT na jednoho doktoranda roéni dotaci 90. tis. K&, primérné
mésiéni stipendium tedy ¢ini 7500 K¢&; ve skute¢nosti vSak Skoly voli rlzné zasluhové systémy
vyplaceni studia — na nékterych Skolach, tak stipendium doktoranda v prvnim ro€niku €ini 4500 K&)

Duvody preruseni studia ® Rodi¢ovska dovolend, zaloZeni rodiny
® Finance
Pracovni vytizeni nebo pracovni prilezitost
W Doktorske studium/téma neodpovidad mym pfedstavam
B Nedostatek ¢asu, ¢asova tisen

W Zahranicni pobyty, cestovani

i Jine


http://kredo.reformy-msmt.cz/setreni-doktorandi-2014

DostateCnost vyplaceného stipendia
k pokryti zivotnich nakladu

Vsichni studenti

m Rozhodné ano

245  mSpise ano

1/3 doktorandu pfispivaji na pokryti
Zivotnich nakladi rodice

Spise ne

H Rozhodné ne

Dokonceni studia v ramci
standardni doby studia

B Rozhodné ano

m Spise ano
Spise ne

B Rozhodné ne

H Nevim

Setfeni KREDOD 2014

Dostatek ¢asu na pripravu
disertac¢ni prace (1)

m Rozhodné ano

m Spide ano
Spise ne

m Rozhodné ne

W Nevim

2 /3 dokiorandi se zabyvaiji i viziammnou éinnosti, kiera piimo nesouvisi s predmétem
jejich disertaéni prace.

A4 % studenhi ué@ nad ramec svych povinnosti, v takovém piipadé je pedagogicka
aktivita honorovana u 62 % studenti.



URAD VLADY CR
Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice a jejich srovnani se

zahrani¢im v roce 2014.
Dostupné z: http://vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=759405

Oborové odliSnosti ve formach studia:

,Rozdily jsou také v poméru prezenénich studentd vici distanénim (kombinované studium). Prevahu
prezenéni formy studia vykazuji prirodni, technické a zemédélské védy. Pri studiu téchto oborl je
pravdépodobné nutné vyuZivat investi€éné narocné pfistrojové vybaveni, coz distanéni forma umozfiuje
pouze v omezené mifte. Naopak ve spole¢enskych oborech prevazuje kombinovana forma. Jesté

zplsobena vazbou na zdravotnicka zafizeni, kde doktorandi jiz plsobi jako zaméstnanci.”

Poéty doktorandi v poméru k poétu zaméstnanct ve verejné védé (VS, AV CR, rezortni
vyzkumné ustavy)

»Aktualni pocet studentl doktorského studia dosahuje poctu zaméstnanc, v pfipadé humanitnich véd
jej dokonce presahuje.”

TECHNOPOLIS GROUP

International Audit of Research, Development & Innovation in the Czech Republic. Final
Report. Synthesis Report. Brighton: Technopolis Limited, 2011.
Dostupné z: http://audit-vav.reformy-msmt.cz/download-document/58-synteticka-zaverecna-

Zprava-aj

Status doktorandu:

»Soucasny model doktorského vzdélani v CR se zrodil ze systému védeckého vzdélani
vybudovaného v 50. letech 20. stoleti podle sovétského modelu, ve kterém AV CR hréla Ustfedni
roli. Vyzkumné $koleni zahrnovalo jisty druh zaméstnani na vyzkumném Gstavu AV CR. Obsah
této formy védeckého Skoleni byl prakticky totozny s doktorskym vzdélanim jinde, v€. obhajoby
disertacni prace. Absolventim tohoto systému byl Komisi pro védecké hodnosti udélen titul ,kandidat
véd* (CSc.).”

,Zahrnuti doktorského programu do Boloriského procesu vedlo k definici mladych vyzkumnik( jako
studentt ,tfetiho cyklu vy$Siho vzdélani®. Ve véts§iné zemi maji dvoji pozici: jsou definovani jako
studenti a sou€asné jako mladi vyzkumnici, ktefi prispivaji k vyzkumu.

Nikde vSak nemaji na poc¢atku status plnohodnotného védce. Prizkum EAU mezi ¢lenskymi staty
Bolonského procesu naznacuje, ze z 37 Uc€astnicich se zemi je ve 22 zemich statut doktoranda
smisSeny, coz znamena, ze doktorandi jsou povazovani jak za studenty, tak i za zaméstnance.

V 10 zemich jsou doktorandi povazovani jen za studenty (CR je jednou z nich) a ve tfech
zemich jen za zaméstnance. Mezi posledné jmenovanymi je Nizozemi, ale je tfeba vzit v potaz, ze
holandsky systém vyzkumnych novackd ma v podstaté komponentu studenta, i zaméstnance, coz je
vyjadieno v platové stupnici zabudovanym sniZenim za obdrzené vzdélani a Skoleni.

EAU zdlrazriuje, ze at je statut doktoranda jakykoli, klicové je, Ze vSechna jeho prava jsou
srovnatelna, jelikoz toto zpusobuje problémy v oblasti financovani a prenositelnosti socialniho
zabezpeceni. Celkoveé v Evropé:

o 20% vSech doktorand(l ma pracovni smlouvy a piné zabezpeceni mobility
e tfetina mobilnich vyzkumniku ziskala pIné pokryti svych vydaja.”

Podoba doktorského studia:
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Bolorisky proces — tfistupfiové vysokoSkolské studium, jehoZ prvnim — pregradualnim — stupném je
studium bakalafské a na né navaze stupen postgradualni. Tento stupen mize byt bud kratky, vedouci
k magisterskému titulu, nebo dlouhy, ukonéeny ziskanim doktoratu — Ph.D.

Vstup do doktorskych studijnich programt pfimo po skon&eni Bc. neni zdkonem o VS umoznén (viz
Bila kniha).

~ACkoli doktorsky program jako takovy neexistuje, studenti maji v podstaté individualni studijni
plan (ISP) dohodnuty mezi individualnim studentem a jeho Skolitelem. Tyto ISP obsahuji vyzkumné
téma, kurzy a dalsi studijni povinnosti.

Soucasna legislativa nevyzaduje, ani jasné nepodporuje ucast doktorandii na praci jejich
domovské univerzity, ackoli v mnoha pfipadech studenti pracuji v oblasti vyuky a vyzkumu (v¢.
laboratorni prace, provadéni slozitych kalkulaci, experimentalni prace, ,pedagogické praxe® zahrnujici
vyuku nékolika pfedmétl za semestr). To je vnimano jako dilezitd soucast jejich pfipravy na
akademickou kariéru a ziskavani pedagogickych zkuSenosti v laboratofich a kurzech pro
vysokoskolské studenty.

Védecké Skoleni spocdiva v aktivni u€asti na vyzkumném projektu, statni doktorské zkousce a napsani
disertadni prace. Doktorandi, ktefi provadi vyzkum na ustavech AV CR, musi splfiovat stejné
pozadavky jako ostatni studenti. Také musi absolvovat stejnou statni zkousku, ackoli mohou kvdli své
experimentalni praci stravit vétSinu studia na ustavu.

Doktoratu je obecné& dosazeno individualnim studiem a vyzkumem. Monitorovani doktorského
procesu muize byt provadéno oborovymi odbornymi radami, ale je také béznou praxi, Ze je to
otazkou individualniho studenta a jeho Skolitele, €asto na bazi neformalni dohody.*

Bolorisky proces: ,Nasledujici Prohlaseni z Bergenu potvrdilo ustfedni roli doktorského vzdélani v
propojovani evropskych vysokych Skol a vyzkumnych oblasti. Zakladnim komponentem
doktorského vzdélani je rozsifovani znalosti skrze plivodni vyzkum. Uvadi, Ze:

,Uvédomujice si potrfebu strukturovanych doktorskych programu vcetné transparentniho
vedeni a hodnoceni, uvadime, Ze standardni studijni zatéz tretiho cyklu by ve vétsiné zemi méla
odpovidat 3-4 rokum studia. Vyzyvame univerzitni vysoké Skoly, aby zajistily, Ze jejich doktorské
studijni programy budou podporovat mezioborovou pfipravu a rozvoj prenositelnych dovednosti, které
spliiuji pozadavky S$irSiho trhu prace. PovaZujeme za potrebné, aby se v EHEA zvysil pocet
doktorandd, ktefi se budou vénovat védecké praci. Povazujeme ucastniky trfetiho cyklu jak za
studenty, tak za vyzkumné pracovniky na zacatku své profesni drahy.*

»1ato doporuceni obecné pomahaiji tvorbé narodnich politik a jsou vitana Evropskou asociaci univerzit
(EAU). Pohled, Ze normalni pracovni zatizeni by mélo odpovidat 3-4 letim studia na plny Gvazek a
dalezitosti vyzkumného $koleni jako integralni soucasti tfetiho cyklu, je Siroce pfijiman.*

,Nicméné pretrvavaji nékteré velké problémy doktorského vzdélani. Ty se tykaji cili a hodnoty
doktorského vzdélani a Skoleni a statutu doktorskych kandidatd a jejich pozici v organizaci.”

,V Evropé roste dllezitost kolaborativniho doktorského vzdélani, coz je dano silicim zamérenim VaV
na inovace, které ma podpofit transformaci ve znalostni ekonomiku, a je to také dano realitou, kdy se
vétsina drziteld Ph.D. vydava na profesni drahu mimo akademickou sféru jak na vyzkumnych, tak i na
nevyzkumnych pozicich. ,Kolaborativni doktorské projekty” nebo ,programy“ zahrnuji spolupraci mezi
univerzitou, doktorandem a soukromou spolecnosti. Role primyslového partnera spociva ve
Skolitelském dohledu, financovani, umisténi ve firmé, poskytnuti dat a umoznéni vstupu do sité.”

Kvalita doktorského studia - strukturovany vs. uénovsky typ studia:

.Posilit interni i externi hodnoceni kvality doktorského vzdélavani. | kdyz obecna kvalita
doktorského vzdélavani je vysoka, liSi se tato kvalita v ramci systému jako celku. Hodnoceni
kvality doktorskych programt by mélo byt vice integrovano do koncepci instituci a strategii lidskych
zdroj0.*

»ACkoli je kvalita doktorskych studii obecné vysoka, v systému jako celku se liSi. Byly vyjadreny
obavy o kvalitu kandidata Ph.D. jak pfi pfijimani, tak i v ramci doktorského procesu. Také
uchovsky model, ve kterém student a Skolitel Uzce spolupracuji na bazi individualniho



studijniho planu, ¢ini studenta zavislejSim na daném S§koliteli, jeho schopnostech a osobnim
(vyzkumném) zajmu. Existuji urcité struktury jako rady studijnich programti a védecké rady, ale
zUstava otazkou, zda garantuji kvalitu doktorskych studii. Mnozi studenti pfekracuji standardni
délku studia nebo studium nedokon¢i, ¢ehoz pficiny mohou byt rizné, véetné faktort, které nejsou
pod kontrolou studentu, jako je napf. pfemira dalSich aktivit. Proto by méla byt kvalita doktorského
studia vice zaélenéna do institucionalnich strategii a politik. Ty by mély obsahovat, Ze
univerzity a dalSi organizace, na kterych pracuji doktorandi, budou odménovat dobré skolitele,
a také by mély zajistit, ze tyto principy budou tvorit soucast strategii lidskych zdroja a procesu
hodnoceni zaméstnancu.*

.Na mezinarodni drovni se setkavame s trendem rozvijeni interniho a externiho hodnoceni kvality
doktorskych programu a jeho zaélefiovani do procesu hodnoceni vyzkumu.*

,Vysoky podil studentli studium nedokon¢i v€as nebo viibec. Jeden problém se tyka zavislosti
studentil na dostupnosti dobrych skolitell. To se vyrazné li§i mezi rznymi institucemi a obory.

Nejb&znéjsi formou doktorského vzdélani v CR je to, co je mezinarodné nazyvano ,uéfiovsky model
studenta a Skolitele. Doktorsti studenti se pfihladuji k praci s profesorem jako Skolitelem na uUzce
zaméfeném vyzkumném projektu, a to pfevazné na individualni bazi. V prizkumu LZ vice nez 80%
respondentti uvedlo, Ze doktorské studium je individualné organizované. Strukturované
programy se objevuji v mnohem mensi mire, vice nez 35% uvedlo, ze takovéto strukturované
programy jsou nabizeny jen velice zfidka.

Toto ma souvislost s velkou decentralizaci ¢eského vysSiho vzdélavani, kdy vSechna zasadni
rozhodnuti tykajici se pfijimani, obsahu doktorského vzdélani a kvalifikaCnich kritérii jsou pfijimana na
urovni fakult a ¢astéji na urovni oddéleni.”

Financovani doktorandu:

.Za nejefektivnéjSi je povazovana kombinace riznych zdrojl, jako je zacileni specifickych
prioritnich oblasti, podpora kolaborativnich forem doktorského vzdélani, kvalita programu nebo
rovnovaha mezi nabidkou a poptavkou po absolventech Ph.D. na pracovnim trhu.®

o[...] nadmérné vysoka mira doktorandu, ktefi nedokoné&i studium, je vnimana jako opakujici se
problém stejné jako vysoka primérna délka nedokoncéenych studii. Respondenti uvedli, Ze mira
uspésnosti se pohybuje mezi 25% a 45% a podil nad 50% je vice vyjimkou nez pravidlem. Pomérné
¢asto byl zminén soucasny systém blokovych grantli zaloZenych na vypodcetni formuli, podle
kterého univerzity dostavaji finance na doktorské vzdélani a ktery je motivuje ke zvySovani poctu
studenta.”



2. ZAKON é. 111/1998 Sb., O VYSOKYCH SKOLACH

Dostupné z: http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/zakon-c-111-1998-sbh-o-vysokych-
skolach

§ 47

Doktorsky studijni program

(1) Doktorsky studijni program je zaméfen na védecké badani a samostatnou tvaréi
¢innost v oblasti vyzkumu nebo vyvoje nebo na samostatnou teoretickou a tviréi €innost v oblasti
umeni.

(2) Standardni doba studia je nejméné tfi a nejvyse Etyri roky.

(3) Studium v doktorském studijnim programu probiha podle individualniho studijniho
planu pod vedenim Skolitele.

(4) Studium se fadné ukoncuje statni doktorskou zkouskou a obhajobou disertaéni prace,
kterymi se prokazuje schopnost a pfipravenost k samostatné Cinnosti v oblasti vyzkumu nebo vyvoje
nebo k samostatné teoretické a tviréi umélecké ¢innosti. Disertacni prace musi obsahovat plvodni a
uverejnéné vysledky nebo vysledky pfijaté k uvefejnéni)

(5) Absolventiim studia v doktorskych studijnich programech se udéluje akademicky titul
"doktor" (ve zkratce "Ph.D." uvadéné za jménem), v oblasti teologie akademicky titul "doktor teologie"
(ve zkratce "Th.D." uvadéné za jménem).

(6) Studium v doktorském studijnim programu sleduje a hodnoti oborova rada ustavena podle
vnitfniho predpisu vysoké Skoly nebo jeji soucasti, ktera ma akreditovany pfisluSny studijni program.
Pro studijni programy ze stejné oblasti studia mohou vysoké Skoly nebo jejich soucasti na zakladé
dohody vytvofit spole€nou oborovou radu. Pfedsedu oborové rady voli ze svého stfedu jeji ¢lenové.
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3. STRATEGICKE DOKUMENTY

MSMT

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a
dalsi tvirci ¢innosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2016 — 2020

Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/dlouhodoby-zamer

Shrnuti

KliCové strategické cile ministerstva na obdobi 2016 — 2020: provést situacni analyzu doktorského
studia a na jejim zakladé navrhnout kroky ke zvyseni jeho kvality, které mohou sméfovat i k jeho re-
designu s cilem zajisté&ni konkurenceschopnosti CR v této oblasti.

Prioritni cil 1: Zajist'ovani kvality

Provést situaéni analyzu doktorského studia a prijmout kroky ke zvyseni jeho kvality: Provést
retrospektivni analyzu doktorského studia, kiera by zhodnotila jak kvantitativni aspekt
doktorského studia (pocty pfijatych student(, pocty absolventll, propustnost, délku studia, sméfovani
absolventd, finanéni vydaje sméfované do doktorského studia), tak kvalitativni aspekt (Urover
absolventd, jejich faktické uplatnéni ve vyzkumu, na vysokych Skolach) i navazujici programy pro
post-doktorandy. Na jejim zakladé prijmout kroky ke zvysSeni kvality doktorského studia, které
mohou znamenat i radikalni zmény v souéasném systému podpory doktorskych studijnich
programdl.

Komentar CAD: kvantitativni studie (a tim padem ani navazujici kvalitativni studie) nebyla doposud
provedena — jeji provedeni je znovu zafazeno do aktualizovanych priorit na rok 2017. Viz komentar
vySe.

Prioritni cil 4: Relevance - Doporuéeni pro vysoké skoly

Kromé tradiénich akademickych dovednosti klast diraz i na jazykové dovednosti a dalSi
prenositelné kompetence absolventli: Prenositelné kompetence, napf. schopnost efektivné
komunikovat, feSit problémy a byt kreativni, samostatné se ucit, pracovat v tymu, ovladat moderni
technologie ¢i komunikovat v cizim jazyce, jsou klic¢ové pro uplatnéni absolventli a mély by proto byt
na vysokych skolach rozvijeny.

Nejméné 90 % absolventl doktorskych studijnich program@ bude v ramci svého studia vyslano na
akademicky vyjezd do zahranici a alespori u 50 % z nich pfesahne délka tohoto pobytu jeden mésic.

Komentar CAD:

PFedchozi dlouhodoby zamér MSMT (2011-2015) se zabyval také navaznosti doktorského studia, tedy
postdoktorskou fazi védecké drahy:

1.7 Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace

Cil: Zajistit kvalitni lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace v obdobi 2011-2015

Ministerstvo: bude vyhlasovat programy na podporu vyzkumnych pracovnikl (zejména absolventt
doktorskych studijnich programti a mladych vyzkumnych pracovnikd) k absolvovani studijnich
pobytl v zahraniéi a naslednému navratu do CR (s tzv. navratovym grantem); vytvofi systém post-
doktorskych mist obsazovanych prostrednictvim verejnych soutézi.

Doporuceni pro vysoké skoly:
vytvorit vnitini motivacni systém a program podpory post-doktorandskych mist obsazovanych
prostfednictvim vefejnych soutézi.



http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/dlouhodoby-zamer

MSMT

RIS3 strategie (Narodni vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni specializaci
CR)

Dostupné z: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/ris3-strateqgie-cr

Akcentované problémy:

Prijem doktorandt

V materialni oblasti pfetrvavaji i nadale nedostatky v oblasti mzdového ohodnoceni vyzkumnych
pracovnikil, a to predevS§im u mladsich vyzkumnikd (kde je vySe mezd ve vysokoSkolském a
vladnim sektoru vyznamné vazana na délku praxe) a u studentd doktorského studia, coz v
dusledku — v kombinaci s malo atraktivnimi kariérimi vyhlidkami a nedostate€nym uplatnénim
principu zasluhovosti - demotivuje talentované studenty od védecké kariéry, resp. jim brani se plné
vénovat vyzkumné praci.

Mékké a jazykové kompetence

VedlejSim, ale nezanedbatelnym efektem nizké miry spoluprace a relevance vefejného vyzkumu a
aplikacni sféry je také nespokojenost zaméstnavatell s urovni praktickych znalosti absolventu
vysokych kol (NVF, 2011b), véetné doktorského studia, které by mélo pripravovat mladou
generaci védcu i na feSeni vyzkumnych problému praxe.

NedostateCny rozvoj mékkych a podnikatelskych dovednosti bude neustale brzdit uplatnéni
absolvent( doktorskych studii v podnikovém vyzkumu, stejné tak jako spolupraci vyzkumnych
organizaci a podnikové sféry. Tato situace negativné ovliviiuje vyuziti potencialu vSech uvedenych
stran.

Opatieni: podpora rozvoje relevantnich mékkych kompetenci studentti doktorskych studijnich
programil na nadprimérnou Uroven, tj. trover 4 a 5 dle klasifikace mékkych kompetenci Narodni
soustavy povolani. Rozvoj relevantnich jazykovych kompetenci studentd doktorskych studijnich
programi min. na uroven C1.*

Horizontalni mobilita

V CR dosud zcela chybi nastroje podporujici horizontalni mobilitu, coz ma negativni dopady na
pripravenost absolventt doktorského studia pro fesSeni praktickych problému.

Obecné je mozné v Ceském vyzkumném prostiedi az na vyjimky vysledovat tendenci k setrvavani na
domovském pracovisti uvnitf téhoz vyzkumného tymu po celou védeckou kariéru, ktery se obménuje
pouze diky generaéni obméné (tzv. in-breeding). U 85 % vyzkumnych skupin v CR se predpoklada,
Ze jeji vlastni absolventi doktorského studia budou v budoucnu obsazovat pozice vyzkumniku
v matefském tymu. (...) Na druhé strané 75 % Uspésnych absolvent( (doktorského studia) preferuje
setrvani v jejich instituci na pozici vyzkumného pracovnika (Leisyte, L. et al., 2011).

Z pohledu vyzkumu a vyvoje jsou nejzajimavéjSi skupinou studenti doktorskych studijnich obor(,
znaCné problémy se ziskanim dostateCného poctu kvalifikovanych kandidatt, coz feSi zejména
rekrutovanim 90-95 % doktorandu z fad vlastnich absolventd magisterskych studijnich programd.

Nové lidské zdroje do vyzkumu a vyvoje, v€etné novych studentl doktorskych studijnich programu, se
rekrutuji v ramci stabilni (a pomérné uzaviené) skupiny lidi, ktera se definuje svou pfislusnosti k
danému regionu nebo vyzkumnému sektoru. Dochazi tak k ,recyklaci“ neustale stejnych osob a
absenci vtahovani ,nové krve“ do systému (napf. zapojeni odbornikd z praxe je minimalni). Najimani
novych pracovnikl do vyzkumnych organizaci pfevazné z fad relativné uzaviené skupiny lidi
(nejCastéji absolventi doktorskych studii dané vysoké skoly nebo vyzkumni pracovnici jinych uzemné
blizkych vyzkumnych organizaci) ¢asto nepfinasi dostatek podnétd pro dalSi rozvoj vyzkumu nebo
vyzkumné organizace.

Ne/uspésnost doktorandt



http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/ris3-strategie-cr

Mira uspésného dokonceni doktorskych studii se pohybuje na Urovni 25—-45 %, pficemz nejCastéjsi
pri¢inou pred€asného ukonceni studia je nizka uroven doktorskych stipendii a zahajeni
pracovni kariéry mimo univerzitu.

(...) uspésnost (doktorandl) dale ovliviiuje zejména kvalita prace jejich Skolitele, ktera se mezi
jednotlivymi Skoliteli velmi liSi, a také ochota akceptovat nizky pfijem b&hem doby studia.

Navrhovana feSeni explicitné zminujici doktorandy:

Kliécova oblast zmén C - ZvySeni ekonomickych pfinosu verejného vyzkumu

» realizace podplrnych nastroju a intervenci, které zajisti co nejvy$si miru interakce mezi
vyzkumnymi organizacemi a aplikacni sférou, vcetné spole¢né vychovy doktorandud

Klicova oblast zmén D - LepsSi dostupnost lidskych zdroji v pocétu i kvalité pro inovacni
podnikani, vyzkum a vyvoj.

» Indikatory strategickych cil(/klic¢ové oblasti zmén:

o Podil studentt doktorského studia, ktefi uspésné ukongili studium

o Podil studentu doktorského studia, ktefi studovali alespori jeden semestr v zahranici
e Strategicky cil D.1: Zvysit kvalitu absolvent( skol

,V soudasné dobé sice Ceska republika dosahuje nadprdmérnych vysledkd v ptirodovédné
gramotnosti Zakd, numerické gramotnosti dospélé populace a ve vysokém zajmu o studium
technickych a pfirodovédnych obort mezi studenty doktorskych studii, ale dlouhodoby trend snizovani
kvality vystupl ve vzdélavani, nedostateény rozvoj mékkych kompetenci a jazykovych dovednosti,
vysoky podil netuspésnych studentii doktorskych studijnich programil a nevyvazena struktura
studijnich obord vzhledem k potfebam trhu prace nejen Ze neumoziuje uvedené prednosti vyuzit, ale
do budoucna pfedstavuje hrozbu ¢eské konkurenceschopnosti.”

e Specificky cil D.3.3: Zvysit atraktivitu vyzkumné kariéry a kvalitu pfipravy budoucich
vyzkumnych pracovnikd
o Zvyseni kvality védecké pripravy podporou aktivni U¢asti student( doktorského studia
na uznavanych mezinarodnich konferencich
o Rozvoj relevantnich mékkych kompetenci studentli doktorskych studijnich program
na nadprimérnou uUroven, tj. uroven 4 a 5 dle klasifikace mékkych kompetenci
Narodni soustavy povolani

MSMT
Bila kniha terciarniho vzdélavani
Dostupné z;_ http://www.msmt.cz/reforma-terciarniho-vzdelavani/bila-kniha

Potfebu vénovat pozornost doktoranddm zmifiovala jiz Bila kniha:

,Vysoké §koly proto pfFipravuji vzdélavani mladych akademickych pracovnikil, zejména
v doktorskych programech, s cilem snizit nepfiznivou vékovou strukturu. Pfednostné a podle
moznosti se budou snazit vytvaret lepSi podminky pro védeckou praci mladych akademickych
pracovnikl a usilovat o jeji podporu v ramci rozvojovych programl. Kardinalnim problémem je
v soucasnosti socialné ekonomické postaveni akademickych pracovniku, zejména mladych.”


http://www.msmt.cz/reforma-terciarniho-vzdelavani/bila-kniha

MSMT
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) pro obdobi 2014-2020
Dostupné z:_ http://www.msmt.cz/reforma-terciarniho-vzdelavani/bila-kniha

Zminéné problémy:

¢ Podil absolventti doktorského studia, ktefi jsou hlavnim zdrojem odbornikd pro vyzkum a
vyvoj, je v mladé populaci ve srovnani ¢lenskych stati Evropské unie podpriimérny a
mira jejich studijni neispésnosti velmi vysoka.

¢ Nabidka absolventl doktorského studia vyrazné zaostava za potrebou kvalifikovanych
lidskych zdrojii pro vyzkum a vyvoj.

URAD VLADY
Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2016 — 2020
Dostupné z: http://vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=682145

Smeéry pro NP VaVal 2016:

Posilit internacionalizaci a otevienost verfejného vyzkumu. Vyzkumné organizace je zapotfebi
stimulovat k vyssi otevienosti a k intenzivnéjSimu zapojeni do mezinarodni vyzkumné spoluprace
(napfiklad zohlednénim mezindrodni spoluprace v hodnoceni vyzkumnych organizaci a v systému
institucionalniho financovani). Zaroven je zapotifebi otevfit a zatraktivnit vyzkumné prostredi pro
zahraniéni studenty doktorskych programu a vyzkumné pracovniky, véetné obsazovani vedoucich
pozic v otevienych vybérovych Fizenich a vysilani domacich vyzkumnych pracovnikd na zahraniéni
staze a vytvoreni podminek pro jejich navrat do Ceské republiky.

Zajistit kvalitni lidské zdroje pro vyzkum. S rostoucimi pozadavky na zajisténi dostate€ného poctu
kvalitnich vyzkumnych pracovnikll nejen ve vefejném vyzkumu, ale i v podnikovém sektoru, je
zapotiebi zvySovat kvalitu magisterského a doktorského studia a jejich atraktivitu pro domaci i
zahraniéni studenty. [...] V neposledni fadé je nezbytné klast dliraz na zvysSeni podilu zen ve
vyzkumu v navaznosti na cile programu Horizont 2020 a na cile Vladni strategie pro rovnost zen a
muzil v Ceské republice na léta 2014 — 2020, a v té souvislosti je nezbytné pfijimat opatfeni na
zajisténi stejnych podminek pro zeny a muze pro praci v oblasti VaVal, v€éetné podminek na
slad’ovani jejich soukromého a pracovniho Zivota.

Komentar CAD:

Ackoli podil Zen mezi studenty magisterského (60 %) i doktorského (44 %) studia kontinualné narusta,
jejich podil mezi védeckymi pracovniky (27 %) se v poslednich 15 letech neméni. Rozdil mezi podilem
doktorandek a podilem vyzkumnic se mezi lety 2001 a 2013 zvysil z 8 % na 16 %. V socialnich a
humanitnich védach ,mizi“ Zzeny zvédy nejcastéji jiz béhem doktorského studia, v pfirodnich a
technickych védach po absolvovani doktorského studia v postdoktorské fazi (viz Monitorovaci zpravy
0 postaveni zen v Ceské védé http://www.genderaveda.cz/prectete-si/publikace/).

Jednou z pfi¢in tohoto negativniho trendu je zostfovani konkurence ve védé v soutézi o pracovni
mista a finance na vyzkum. Tato situace dopada nejtiziveji pravé na zacinajici vyzkumniky, na zZeny
pritom jesté hudfe nez na muze. Jedna se totiz o obdobi, kdy lidé zakladaji rodiny. Péce o malé déti
v CR pfitom vyrazné vice negativné dopada na pracovni drahy Zen nez muzd. Jednim z hlavnich
dlivodu je v zahrani¢nim srovnani nestandardné dlouha rodicovska ,dovolena“ a nedostatek financné
dostupnych zafizeni hlidani déti pfedskolniho véku pro Zeny, které by se chtély vratit do zaméstnani
dfive. PFijmy doktorandu €i postdoktorandl jsou Casto natolik nizké, ze neni v jejich financnich
moznostech dovolit si soukromé hlidani, a statnich jesli a Skolek je nedostatek. Nutno pfitom
upozornit, Ze doktorandka, pokud nema pracovni Uvazek a vénuje se védé jen za stipendium, nema
narok na penézitou pomoc v matefstvi, nebot nesplfiuje podminku naroku, tedy byt v pracovnim
poméru, resp. aby za ni zaméstnavatel odvadél nemocenské pojisténi a to alespori dvé sté sedmdesat
dni béhem poslednich dvou let. Zaroven doktorandka vzhledem Kk jejimu nizkému pfijmu spadne
automaticky do nejdelSi mozné, tedy 4-leté varianty rodiCovské ,dovolené®. Tyto okolnosti zenam
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vyrazné ztézuji moznost uspét v oné zostfujici se soutézi. Vyzkum K. Cidlinské o lidech opoustéjicich
védeckou drahu hned na jejim zacatku ukazuje, Ze doktorandky a postdoktorandky ¢asto maji pocit,
Ze si musi vybrat mezi moznosti mit rodinu a mit védeckou kariéru, nebot oboji v sou€asnych
podminkach neni mozné. Jelikoz vétSina rodinu chce, je vysledny podil Zen ve v&dé nasnadé.

Soudasny stav znamena zavazné plytvani Zenskymi talenty. V ramci snah o excelenci ve VaVal je
proto nutné zohlednovat nerovné podminky Zen a muza pro uplatnéni ve védé na zacatku védecké
kariéry a snazit se podminky nastavovat tak, aby Zeny nepfimo nediskriminovaly. Sou¢asné podminky
totiz nevedou nutné k odlivu slabych vyzkumnikd a vyzkumnic, nybrz k odlivu téch, ktefi maji ztizené
podminky uspét, nikoli vSak z dlivodu védecké nekompetentnosti. Kromé upravy kritérii hodnoceni
védecké prace je proto nutné zvysit pfijem doktorandl a postdoktorandl a zajistit vétSi navaznost
doktorského studia na dalSi mozné uplatnéni ve védé. Nékteré zahrani¢ni vyzkumy ukazuji (napf.
Adamo 2013), Ze v oborech (napf. v lékarskych), kde je ostfejSi soutéZ prenesena jiZ na uroven
pfijimaciho Fizeni do doktorského studia (tedy do doby, kdy vétSina Zen jesté nema déti) vede
nasledny nizSi pocet absolventl doktorského studia k vétSi moznosti ziskat zaméstnani ve verejné
védé, nebot jejich polet vice odpovida poptavce v akademické sféfe. V takto nastaveném systému
zeny ve védeé spise zUstavaji. Naopak v oborech (napf. v biovédach), kde nejsou pfijimaci Fizeni tolik
selektivni, a ostfejSi soutézZ je pfenesena do obdobi po absolutoriu, tedy do postdoktorské faze, Zeny
z védy spiSe mizi. V tomto obdobi, kdy vzhledem k véku vétdina Zen ma nebo planuje v brzké dobé
mit malé déti, jsou jejich vyhledy na mozZnost uspét v takto ostré soutézi malé, nebot’ se jim obtizné
konkuruje muzim, jejichz pracovni tempo vlivem zakladani rodiny neni zpomaleno. Jinymi slovy tam,
kde je pocet doktorandl vice navazan na nabidku pracovnich mist v akademické sfére, je podil Zzen
mezi vyzkumniky vy$$i. Soucasné nastaveni doktorského studia v CR jde v&ak onou druhou cestou.

Opatfeni 14: Zvysit kvalitu magisterskych a doktorskych studijnich programii

Podporovat zvySovani kvality magisterskych a doktorskych studijnich programu a jejich
zaméreni na aktualni a nastupujici technologické a spole¢enské trendy, stimulovat jejich
zatraktivnéni pro zahraniéni studenty. Dlraz bude poloZen zejména na zajisténi dostateéného
poctu absolventl s kvalitnim vzdélanim v pfirodovédnych a technickych oborech i na zkvalitnéni
téchto programu v oblasti socialnich a humanitnich véd.

Nové opatfeni

Termin: 2017 a dale kazdoroéné

Odpovédnost: MSMT, spolupracuji: MPO, UV CR — Sekce VVI, RVVI a dal$i spravni Grady
odpovédné za vyzkum a vyvoj v oblasti svych plsobnosti

Opatreni 23: Podporovat uplatnéni absolventt vysokych skol v inovaénich podnicich v oblasti
VaVal

Vytvofit nastroj na podporu horizontalni mobility mezi vefejnym a aplikaénim sektorem, kde bude
podporovana spoluprace studentl zavéreénych roénikad, éerstvych absolventl skol i studentt
doktorského studia s inovaéné zaméfenymi podniky.

Nové opatfeni

Termin: 2017+

Odpovédnost: MSMT, spolugesce: UV CR — Sekce VI, spoluprace MPO

4.4. Inovace v podnicich
Specificky cil 4.3 Zajistit kvalitni lidské zdroje pro inovace
Cilem je zvySovat pocCet a kvalitu absolventd Skol tak, aby mohli nalézt uplatnéni v podnikovém
vyzkumu a vyvoji, a ve znalostné naro¢nych pozicich v inovujicich podnicich. Snahou je posilit
praktické znalosti a schopnosti studentl vysokych skol v souladu s pozadavky vyzkumné a
technologicky orientovanych podnikl a dalSich inovujicich podnikd. Podporovano je zavadéni
mechanismu dalSiho vzdélavani a celozivotniho uc€eni.
Indikatory

e Pocet absolventli doktorského studia ve véku 25 - 34 let na milion obyvatel stejné

vékové skupiny
e Podil zaméstnanosti v high- a medium high-tech zpracovatelském pramyslu (%)
e Podil zaméstnanosti ve znalostné intenzivnich sluzbach (%)




Komentar CAD:

V soucasné dobé je doktorské studium koncipovano jako pfiprava na védeckou drahu — ukolem
doktorandu je provést védecky vyzkum a podminkou ziskani titulu Ph.D. je odborna védecka
publikace (dizertace ¢i soubor ¢lankl). ZvySovat tedy pocty doktorand(l za soucasnych podminek
podle nas nedava smysl, nebot’ v nékterych oborech jich naopak generujeme mnohem vice, nez se
muUze ve védé uchytit (coz ma mimo jiné negativni dopady na moznost zen vénovat se véde, viz
komentar vyse).

Pokud bychom méli mit doktorand(l vice za ucelem uplatnéni mimo védu, musela by se proménit
koncepce doktorského studia (obsah, naroky, podminky absolutoria), aby efektivnéji pfipravilo
absolventy na uplatnéni mimo akademickou sféru.

VLADA CR (vypracovalo MPO)

Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 az
2020

Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Strategie-
mezinarodni-konkurenceschopnosti-Ceske-republiky.pdf

9.39 Vytvoreni prostredi pro excelentni VaV

(vi) zefektivnéni systému doktorského studia



https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Strategie-mezinarodni-konkurenceschopnosti-Ceske-republiky.pdf
https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Strategie-mezinarodni-konkurenceschopnosti-Ceske-republiky.pdf

4. SHRNUTI CAD

Hlavni problémy a témata spojena s doktorskym studiem v CR

1) Nejasny status doktorandli — ze zakona je doktorand sice studentem, avSak jen do 26 let Cerpa
studentské vyhody. VétSina doktorandu je v8ak druhou polovinu fadné doby studia starsi 26 let (tzn.
musi si platit zdravotni a socialni pojisténi; nemaji jiz status nezaopatfeného ditéte, vici némuz maji
vyzivovaci povinnost rodiCe). Zaroveni doktorandi na mnohych 8koldch vykonavaji védeckou a
pedagogickou &innost jen za stipendium, tedy bez pracovni smlouvy a mzdy. A to i v pfipadé, kdy je
od nich vyZadovana prace vyzadujici si jejich pfitomnost na pracovisti cca 40 hodin tydné (tedy prace
Casové odpovidajici plnému uvazku). Tzn. doktorand je v takovém pfipadé pracovnikem bez vyhod
zameéstnance.

2) Prijem doktorand( — doktorské stipendium se v CR na rdznych $kolach a v rdznych roénicich studia
pohybuje od 4500 K& mési¢né po cca 13000 K& mési¢né (tato vysSi Castka se vétSinou tyka az
doktorandU po Uspésné sloZenych statnicich, tzn. ve vysSich ro¢nicich). Doktorandi, pokud nemaji na
Skolici instituci pracovni Uvazek (coz se tyka vétSiny doktorand(l), se tak ocitaji na hranici pfijmové
chudoby, pfestoze jsou vysoce kvalifikovanou pracovni silou (zasadnim zpUsobem se podilejici na
védecké produkci CR) a jsou ve véku, kdy jiz nemohou spoléhat na finanéni podporu rodi¢d, a sami
zakladaji rodiny. Za sou€asnych podminek je pro mnohé doktorandky a doktorandy nemozné zalozit
rodinu nebo si pofidit vlastni bydleni na hypotéku. Dlstojné a finanéné Uunosné podminky doktorandu
mohou tedy pfispét i k neodkladani rodiCovstvi do stale vysSiho véku (nutno v8ak navazat i na zmény
v hodnoceni védecké prace jednotlivcll, aby Zeny nebyly diskriminovany ve svém profesnim rozvoji a
kariérnim postupu kvuli péci o déti). Zarover nizka vyse stipendii vede k tomu, Ze vétSina doktorand(
musi hledat zaméstnani, pficemz toto vétSinou nesouvisi s dizertaCnim projektem, coz vede
k prodluzovani studia &i jeho nedokonceni. Sou€asna situace je tak neefektivni jak pro doktorandy, tak
pro stat, ktery vynaklada finan¢ni prostiedky na stipendia.

3) Délka studia — v soucasné dobé se jen 10 % doktorandll podaf¥i ziskat titul Ph.D. do 3-4 let od zapisu
do studia, tedy v zakonem stanovené fadné dobé studia. Standardni doba uUspésné ukonceného
studia je 5,41 let. Je tfeba nastavit podminky doktorského studia tak, aby bylo pro vétSinu studujicich
mozné jej Uspésné absolvovat v fadné dob&. CAD nevnima jako vhodné Feseni prodlouzeni fadné
doby studia, nebot takovy postup by podminky doktorského studia v CR déle oddaloval od podminek
v zahrani¢i a tim znevyhodroval ¢eské doktorandy vic¢i zahrani¢nim. Mit moznost dokongit studium
dfive znamena mit moznost se dfive profesné posunout a soutézit o postdoktorska pracovni mista v
zahranici s podobné starymi absolventy zahrani¢nich DSP.

4) Financovani doktorandt/doktorskych pozic (souvisi s body 1 a 2) - z jakych zdroja by méli byt
doktorandi placeni tak, aby jejich socialni situace byla pfijatelna: napf. MSMT - stipendia, Vaval -
Uvazky na vyzkumnou Cinnost — doktoraty navazané na vyzkumné projekty podporované systémem
VaVal; moznost kombinovat — €ast pokryt stipendiem, ¢ast CasteCnym uUvazkem; moznost zvazit
zfizeni specifického grantového schématu v ramci GA CR & MSMT na doktorandské projekty — ne
v8ak ve smyslu internich grantovych univerzitnich schémat, které nejsou navazany na pracovni
smlouvy a finan¢ni ohodnoceni z nich plynouci nestaci na pokryti zZivotnich nakladu)

a) Podminkou feSeni tohoto bodu je vyjasnéni vztahu doktorand(i a systému VaVal -
doktorandi produkuji relevantni védecké vystupy, za které instituce Cerpaji financni prostfedky
vramci systému hodnoceni a na néj navazaného financovani VaVal. Tento systém by
existenci doktorand mél "vzit na védomi" a vztahovat se k nim jako k relevantni pracovni sile.

b) Je tfeba snazit se navazat dizertacni projekty na pracovni Uvazky. Sou€asna praxe je opacna,
a to i na AV CR — doktorandi i v pfipadé, Ze jsou zaméstnanci, jsou zafazeni v ramci
kariérniho fadu do kategorie ,doktorand®, avSak nepracuji ¢asto na projektech a tématech
souvisejicich s jejich dizertaci, coZz ma za nasledek prodluzovani studia za jeho fadnou dobu a
velky psychicky tlak na doktorandy (instituce po nich chtéji v co nejkratSi dobé titul Ph.D., ale
nijak nepfispivaji k tomu, aby jej mohli ziskat). Sou¢asny stav by mohlo zlepSit stanoveni, kolik
% prace maji doktorandi zaméstnani na institucich VaV odvést mimo prace na své dizertaci.

c) Vtomto sméru je také tfeba zvazit vhodné pocty doktorandd vzhledem k moznosti $kol jim
skute€né poskytnout potfebné vedeni a rozvoj. Obzvlasté problematicka je v tomto sméru
praxe, kdy jsou doktorandi pfijimani jen proto, aby byl naplnén pozadavek na pocty
doktorandl v nové zaloZenych vyzkumnych centrech. Zde je vSak treba citlivé oSetfit, aby



snizenim po¢ta prijimanych doktorandl v nékterych oborech nedochazelo k posileni
v soucasné dobé jiz tak silného klientelismu, ktery by vedl jen k tomu, aby uspésné
doktorské studium bylo umoznéno stale stejnym lidem (resp. stejnému typu lidi); proto
navrhujeme, aby bylo zménéno pfijimaci fizeni do DSP - posilat anonymni navrhy
dizertacnich projektd v angli¢tiné, pficemz tyto by byly posuzovany nezavislou komisi
slozenou ze zahraniénich odbornikll v oboru (jinak je velmi t€zké zarucit anonymitu a princip
meritokracie v tak malém akademickém prostiedi jako je to Ceské)

d) S financovanim souvisi také téma navratnosti statnich investic do DSP — problém v pfipadé
témeér 50-tiprocentni umrtnosti doktorskych studujicich; je tfeba zajistit, aby podminky studia
byly takové, aby se doktorandi mohli pIné soustfedit na dizertaéni/védeckou praci na Skolici
instituci; zaroven je tfeba si vyjasnit, k ¢emu ma byt DSP vzhledem k dalSimu mozZnému
pracovnimu uplatnéni drziteld titulu Ph.D. — v sou¢asné dobé kurikulum nastaveno Cisté/spise
akademickym smérem (v tomto pfipadé je vSak doktorandd mnohem vice, nez kolik jich mlze
najit uplatnéni v akademické/verejné véde).

5) Odpovédnost instituce za vedeni doktorandi — v souasné dobé je za vedeni doktoranda

6)

zodpovédny témér vyhradné Skolitel. Pokud Skolitel z jakychkoli divodu nevénuje vedeni doktoranda
potfebnou pozornost (napf. nemoc, vlastni pracovni vytizeni), ocita se doktorand v tézké situaci, ktera
Casto kon€i neuspé&Snym ukoncenim studia, nehledé na jeho realny védecky potencial. Tento stav
vytvafi vyznamné nerovnosti mezi studijnimi podminkami doktorand( v ramci jednoho DSP. Tento
format doktorského studia nazyvany ,uchovsky model” je pfitom zavrhovan i v ramci bolofiského
procesu, ktery naopak apeluje na vyuzivani tzv. ,strukturovaného modelu®, ktery rozdéluje
odpovédnost za vedeni a hodnoceni doktoranda jednak mezi vice fyzickych aktért (Skoliteltl) a jednak
prenasi odpovédnost na celou skolici instituci (napf. poskytovat doktorandim takové kurzy, které u
nich buduji kompetence dulezité i pro uplatnéni mimo danou vysokou $kolu a sledovat Uspésnost
studia).

a) Podminkou systematického a kvalitniho vedeni doktorandl je opét nejspi$§ snizeni poctu
doktorandu tak, aby se jim Skolitelé (pfipadné dalSi k tomu uréené osoby) skuteéné mohli
vénovat

b) Je nutné zkvalitnit vedeni doktorandd, aby mohli obstat v zahraniéni konkurenci, kdyZ se hlasi
na pracovni pozice do zahraniéi (nyni hendikepovani oproti doktorandim ze zemi, kde je
doktorské studium vnimani jako full-time job)

c) Skolici instituce by také méla vice sledovat Uspé&snost svych doktorand(i a v pfipadé, ze
identifikuji vysokou ,umrtnost* ¢i Casté protahovani studia nad jeho fadnou dobu, zadit
zjistovat pfiCiny a snazit se je odstranit.

Standardizace pravidel doktorskych studijnich programt v jednotlivych oborech - podminky
ziskani doktorského titulu, studijni povinnosti, se lisi i v pfipadé stejnych obor( Skola od skoly, coz
vytvari situaci, ktera je vaci studujicim nespravedliva. Je potfeba jasné definovat naroky na
doktorandy v jednotlivych oborech, aby na jednotlivych institucich existovaly srovnatelné podminky
ziskani titulu Ph.D. v daném oboru. Za vynalozené prostifedky by mélo byt jasné definovano, co se od
doktorandt v jednotlivych oborech o&ekava. Vice ke standardizaci v dokumentu podnéti CAD a SK
RVS pro Narodni akreditani ufad — brzy bude dostupny na webovych strankach
www.doktorandivcr.cz.

Kontaktni osoby za CAD, z. s.:

e predsedkyné Katefina Cidlinska - cidlinska@doktorandivcr.cz, 728 026 891
e mistopfedseda Lukas Dvoracek - dvoracek@doktorandivcr.cz, 777 977 959



http://www.doktorandivcr.cz/
mailto:cidlinska@doktorandivcr.cz
mailto:dvoracek@doktorandivcr.cz

